SPRAVA O VYCHOVNO - VZDELACACEJ CINNOSTI, JEJ VYSLEDK OCH
A PODMIENKACH V PREDSK OLSKOM ZARIADENI ZA SK. R. 2008/20009.

VYCHODISKA A PREDPOKLADY SPRAVY O VYCHOVNO - VZDELAVACEJ]
CINNOSTI V MS
- vyhlé&aMS SR ¢. 9/2005 Z. z., Metod. usmernenie &. 10/2006 - R z 25. 5. 2006

k vyhl. ¢. 9/2006 Z. z. O &ruktare a obsahu spréav o vychovno- vzdelavacieho ¢innosti,

jg vysledkoch a podmienkach 3kol a Skolskych zariadeni

Koncepcia rozvoja materskej Skoly do r. 2010

Plan prace MS v Cadci - Horelici na k. r. 2008/2009

Zavery z analyz vychovno - vzdelavacieho procesu za 3k. r. 2007/2008

Prerokované na pedagogickej porade Predklada: Ingrid Pecarkova
dna 28.8.2009 zéstupkynapre MS

1. Zakladné identifika¢né Udaje o materske Skole:



Nézov: ZAKLADNA SKOLA SMATERSKOU SKOLOU, 022 01 CADCA -
- HORELICA, ¢. p. 429
Internetova adresa: www.zshorelica.edupage.org
Elektronicka adresa: zshorelica@centrum.sk
Telefonne ¢islo: 041 4334168/7
Udaje o zriadelovatePovi: Mestsky Urad v Cadci, 022 01 Cadca - Namestie slobody, 20
M ené ved. zamestnancov: Mgr. Terézia Bulgjova, riad. ZS sMSv Cadci - Horelici
Ingrid Pecarkova, zést. pre Materskii Skolu v Cadci - Horelici
Udaje o rade koly: Rada oly bola zriadena pri ZS v Cadci - Horelici, ¢lenkou za
matersku &kolu je p. u¢. Laridov4, zarodicov deti MS p. Moravcova

2. Poc¢et zamestnancov mater skg skoly:

- zast. pre matersku Skolu: Ingrid Pecarkova ( 20 r. praxe) Uplne stredoskolské odb. vzdelanie

- ucitelky: Andrea LariSova (18 r. praxe) Uplne stredoskolské odb. vzdelanie
BoZena Panisova (38 r. praxe) Uplne stredoskolské odb. vzdelanie

- prevédzkova zamestnankyia mat. koly: Veronika Krupikova ( 3 hod. Gvézok v MS)

upratovacka

3. Pocet deti v predskolskom zariadeni:

-MS je dvojtriedna, jednatrieda s celodennou a jedna s poldennou starostlivostou
-v 1 triede- 17 detiod 5- 6.

-v 2. triede- 14 detiod 3- 5r.

Do 1. ro¢. ZS na&k. r. 2009/2010 je zapisanych 14 deti.

Do MS na &k. r. 2009/2010 34je zapisanych deti.

4. Studijné odbory, u¢ebné plany, ich zameranie

V MS sme pracovali podra kurikulérneho dokumentu - STATNY VZDELAVACI
PROGRAM, ktory obsahuje vSeobecné ciele a poZiadavky (zékladné u¢ivo) vzt'ahujice sana
obsah edukécie a kI'icoveé kompetencie. V 3k. roku 2009/2010 za¢iname pracovat’ podl'a
vlastného Zkolského vzdelavacieho programu- SPOZNAVAME SVET, so zameranim na
environmentalnu vychovu. Pri préaci vyuzivame metodicka prirucku Krok za krokom, Préavo
amanazment MS.

5. Udaje o d’alSom vzdelavani pedagogickych zamestnancov
zést. pre MS p. Pegarkova - ukonéenie 2 r. cyklického vzdelavania
MPC - BB- diagnostika diet’at’a predsk. veku
- priprava veddcich a ped. pracovnikov
- vyuzitie IKT v préci ucitela
- &ud. na VS Zdravotnictva a soc. préce v Bratislave, ul.
Palackého 2 r. externe
p. u¢. LariSova - ukonéenie 2 r. cyklického vzdelavania
MPC - BB- diagnostika diet’at’a predsk. veku
- priprava veddcich a ped. pracovnikov
- vyuzitie IKT v préci u¢itela
- pracuje ako veduica sekcie Vv, pri MsU v Cadci pre MS v
obvode Cadca



http://www.zshorelica.edupage.org
mailto:zshorelica@centrum.sk

Vyucujuce absolvovali vzdelavanie BOZ, CO a PO, seminar s prednéskou o 3kolskej zrelosti
pod vedenim Mgr. Byrtusovej z CPPP aP v Cadci.

6. Udaje o aktivitach a prezentovani sa M S na ver g nosti
Materské Skola mala vypracovany plan aktivit na 3k. rok, ktorého plnenie bolo
prehodnocované a dopiiiané na pedagogickych poradéch. jednotlivé aktivity boli
rozpracované na mesiace a zamerané hlavne na upevnenie spolupréce s rodinou, ZS
asverginostou.

Spolupréca s rodi¢mi:
- ZRPS spojené s besiedkami (oktober, januér, mé))
- prednéska pre rodi¢ov org. CPPP a P v Cadci Mgr. Byrtusovou o $kolskej zrelosti
apripravenosti na vstup do ZS (december)
- besiedka s MikulaSom, (Viano¢na besiedka, besiedka ku Diiu matiek)

Spolupréca so ZS:
- spolupréca s vyugujlcou v 1. roé. ZS p. Sustekovou (néviteva s detmi, odovzdanie
informécii na metodickych zdruZeniach), (oktober, januér, jun)
- spologny z&pis do 1. ro¢. ZS - Januér 2008
- nav&tevy vychovnych koncertov a divadelnych predstaveni
- U¢ast’ s kult. programom na 3. Horelickom jarmoku ( jun 2009)

Zapajanie sa do sut'azi:
- ,Namal'ujme &astnt rodinu* org. CPPP aP v Cadci - 3 vykresy (november 2008)
- ,Vesmir o¢ami deti“ XXIII. ro¢. celoslov. sitaze Kys. Hvezdéarne (januér 2009)
- priprava karnevalovych masiek a (i¢ast nakarnevale v ZS (februar 2009)
- ,M&j rozpravkovy svet* 6 vykresov, 1 oceneny - Kysuckou kniznicou v Cadci (marec 2009)
- ,Jazdime opatrne a bezpecne* preteky na kolobezkach a bicykloch (april 2009)
- ,MDD*" - sitazivé odpoludnie na k. ihrisku ( jun 2009)

- portové dni primétora mesta Cadca ( jin 2009 - mestskéa akcia, 2 deti)

- protidrogova prevencia - akcia s ¢lenmi protidrogovej jednotky z PZ Zilina
POZN.: prispievanie do tyZdennikov Kysucké noviny a Kysuce (¢lanky a fotografie z akcii).

7. Projekty M aterske skoly

MS sa zapojila do mimo3kolskych projektov:

BEZPECK O -(bezpetna komunita, komunita je nés domov)vyhlaseného komunélnou
poistoviiou. Deti s pomocou vyucéujlcej vytvorili obrazkoveé leporelo, ktoré
ododali do sit'aze, rodicia vyplihovali dotazniky, ktoré vyhodnocovali
pracovnicky poistovne.

SRDIECK O M OJE - vyhlaseného spolo¢nostou PHARMA SLOVAKIA s. 1. 0.
- pred3kolé&ci obdrzali rozprévkova publikéciu D. Heviera ,, Srdiecko
moje*, pracuju s textom a obrédzkovym materidlom pod vedenim
vyucujucej

Skolského projektu:
ENVIROMENTALNA VYCHOVA
Ciel’ projektu a stav, ktory chceme dosiahnut’:
- ciePom je zvySovanie environmentalneho povedomia deti v MS, v ktorom pokraguji v 1. ro¢
ZS
-rozSirenie environmenténej vychovy a vzdelavania v oblasti ochrany prirody akrajiny na
miestnej drovni
- ZlepSenie praktickych a teoretickych poznatkov deti, ich sirodencov arodi¢ov




Deti sa oboznamuju s prirodou cez vliastné zaézitky, ¢asté vychadzky a poukazovanie na
nespravny vzt'ah 'udi k znehodnocovaniu Zivotného prostredia pomaha u deti zvySovat’
vedomie chrénit’ prirodu a zvel'ad’ovat’ Zivotné prostredie, aby Zivot ¢loveka na zemi nebol
ohrozeny.

- projekt plnime pocas celého pobytu deti v MS (vid’. plan environmentélnej vychovy)

- vytvarame zdravé a estetické Zivotné progtredie, starostlivost’ o ¢istotu priestorov a okolia,
pozorovanie préce Ziakov ZS na pozemku pri vysadzani a starostlivosti o kvety, rastliny,
stromy, zapéjanie sa do separovaného zberu a papiera v spolupréci so Ziakmi ZS,

8. Udaje o priestorovych a materialno - technickych podmienkach skoly

MS v Cadci - Horelici bola zaradené do siete MS SR 01. 07. 2002 ako dvojtriedna. Jedna
trieda s celodennou a jedna s poldennou starostlivostou. Navstevuju ju deti od 3 - 6 1. a deti

s odloZenou povinnou Skolskou dochédzkou. 01. 10. 2002 bola zatlenend do spolo¢ného
prévneho subjektu ZS sMS Cadca - Horelica &. p. 429. Dve triedy sii zriadené v budove SJ
pri ZS Cadca - Horelica. K pobytu deti savyuZiva oddelena ¢ast jedélne, jedden a dadia
samostatna miestnost’. Strava sa podava v oddelengj ¢asti Skolskej jedéine skor ako Ziakom
ZS. Pre osobnl hygienu sltiZia detom 2 umyvérky s WC. Chodba je zriadena ako Satia. Odev
si deti ukladaju do skriniek k popoludiajSiemu odpocinku deti sa denne rozkladaju detské
lezadla a 16Zkoviny z priru¢nych polic vo vedl’ajgj triede. Prednostou MS je Skolskéa zahrada
so zahradnym vybavenim (Smykacka, preliezacky, kolotoc, pieskovisko), ale gj futbalové
atravnikoveé ihrisko. V tomto k. roku sme obnovili v triedach detsky ndbytok, zriadili sme
hracie centra Triedy si vybavené audiovizualnou a didaktickou technikou (video, TV
aradioprijimac, CD aDVD prehravac). Miestnost’ s PC - technikou slGzi vyucéujacim.

9. Udaje o finanénom a hmotnom zabezpeéeni M S

(vid’ spravu o hospodéreni za kalendarny rok 2008)

- vyuZitie dotécii zriad’ovatel'a 3koly - mesto Cadca podl'a schvaleného rozpodtu mesta na
origindlne kompetencie, mzdové a prevadzkové néklady

- rodi¢ia deti nav&evujicich MS prispievajl za pobyt dietatav MS zriadenej mestom Cadca
mesaine sumou 8,29 € na giastoén( thradu vydavkov MS na jedno dieta (vieobecné zavéazné
nariadenie mesta Cadca ¢ 87/2008 z 15. 08. 2008 v zmysle § 11 ods.4 pis. g. z&k. ¢ 369/1990
Zb. 0 obecnom zriadeni)

10. Ciel, ktory s M Suréila v koncepénom zamer e rozvoja 3koly na prislusny 3k. rok,
vyhodnotenie jeho plnenia
pozornost’ venovat’ vychove zameranej na zdravy Zivotny &yl a posilnenie Ucty
k prirodnému prostrediu
plnenie ciel'a - integrécia tloh SPZ do vychovno - vzdelavacieho procesu
- spolupréca s poradenskymi zariadeniami (CPPP, okresny logopéd)
- rozvijanie spolupréce so SJv smere zdravej vyZivy
- dodrZiavanie psychohyg. zésad a podmienok (¢as na odpocinok, pobyt na
¢erstvom vzduchu, dodrZiavanie pitného reZzimu, rozmanita strava)
- aplik&cia prvkov civilnej ochrany a vychovy k ochrane zdravia deti
v eduka¢nom procese
- rozSirenie poznatkov z environmentalnej vychovy v oblasti ochrany prirody
akrgjiny na miestnej arovni

systematicky a ciel’avedome zarad’ovat’ prvky rozvijajlce predgitatel’ski gramotnost’
do vychovno - vzdelavacieho procesu




plnenie ciela: podnecovanie a podporovanie zaujmu deti, prostrednictvom aktivit a hier o
pisanu kultaru, motivéciou deti k obohacovaniu skusenosti s literattrou
aknihou, vrétane Gitatel'skych ndvykov (navitevy detskej kniznice v ZS),

rozvijat’ re¢ akomunikéciu dietata
zamerat’ sa na zmenu procesu edukécie v prospech rozvoja osobnosti deti vyuZzivanim
novych pedagogickych a didaktickych pristupov zo strany uciteliek

plnenie ciela: - vzt'ah ucitel'a a dietat’a zaloZeny na partnerskom vzt'ahu

- preferovanie individudlneho pristupu k diet'at’u

- uplatnenie aktivizujlcich metdd prace (kooperativna praca, problém- rieSenie,
metddatvorivej dramatiky...)

posilnit’ spoluprécu a partnerstvo MS, ZS, rodiny a verejnosti
plnenie ciela: - podporovanie rodicov v ich prvoradej zodpovednosti za vychovu svojich deti

- v rémei zachovavania tradicii MS a spolupracovat’ s rodi¢mi, aktivizovar’ ich
do spolupréce pri organizovani $portovych podujati,(jarmok, ples), orgaz.
neformélne stretnutia s rodinou,

- aktivna komunikécia vedenia ZS s MS so zriad’ovatel'om, spolupréca
s vedenim Mesta Cadce, s Kysuckou kniznicou, Domom kultary v Cadci

11. Dosiahnuté vydedky, navrhy, opatrenia, analyza
Urovei vychovy a vzdelavania v materskej kole



1. Pedagogicka oblast’

A, Uroveii kognitivneho rozvoj a:

Silné stranky:

V oblasti kognitivneho vyvinu sme reSpektovali ciele transformované na rozvojové moznosti
jednotlivych vekovych skupin. Poznatky, ktoré si deti osvojili, vedia aplikovat’ v konkrétnych
situaciach a pokUsaju sa o sebahodnotenie. Deti maju utvoreny elementérny vzt'ah

k prirodnému a spolocenskému prostrediu, ku kulture bytia a vlastnej osobe. Dominantnou
metddou vo vaetkych vekovych skupinéch bola hra. VyuZivanim novych progresivnych
metdd a foriem sa objavovanie poznatkov stalo zaujimavejSim, kreativnejSim a deti vyuZzivali
vlastna aktivitu na dosiahnutie ciel'a. Pozornost’ sme venovali reci diet'at’a, rozvijaniu
komunikécie a schopnosti utriedit’ si a vypovedat’” myslienku. Kultivovanost'ou recového
prejavu je do znacnej miery ovplyvnenérodinnym prostredim.

Slabé stranky:

Na zatiatku roka boli medzi detmi znatné vedomostné rozdiely spdsobené vekom

a socidlnym prostredim. deti nemaju dostatocné rozvinuté sebaovlédanie a sebaregulaciu pri
po¢uvani hovoriaceho, su netrpezlivé. Je potrebné v procese vyuchy pouzivat SirSiu paletu
dostupnych u¢ebnych pomécok atym vychovno - vzdelavaci proces pripravit’ pre deti
zaujimavy a podnetny. Environmentalnu vychovu déraznejSie presadzovat’ v edukacnom
procese.

Priciny:

Do MS priché&dzali deti z rozdielneho socidlneho prostredia. Rodicia v snahe pinit’ Glohy
v pré&ci av rodine nemaju dostatocny priestor komunikovat’ s detmi a ¢asto im umoznili
sledovat’ nevhodné TV programy, PC hry.

Opatrenia:

- vyuzivat’ individudlne a skupinové formy prace zamerané na rozvoj komunikativnych
kompetencii,

- analyzovat’ Groven reci deti na zaciatku a na konci k. roku, kooperovat’ s rodinou
alogopédom pri odstranovani nespravne vyslovnosti,

- hl'adat’ nové podnety a priestor na sebarealizaciu deti arozvijanie vynargjlce] sa
gramotnodti,

- prvky environmentalnej vychovy rozsirovat’ vo v&etkych edukacnych aktivitach.

B, Urovei socialno - emocionalneho rozvoja

Silné stranky:

Ciele prosocialngj vychovy sme plnili v priebehu celého eduka¢ného procesu u deti sme
podporovali zdrave sebavedomie, viedli ich k akceptécii druhej osoby a k vzéjomnej Ucte.
Osvedtila sa nam dramatizécia rozprévok a situécii. Deti mali moznost’ vZit' sado ulohy
aprecitit’ nasledky réznych prejavov spravania a konania. ZvySovali si emociondlnu
inteligenciu. V hréch sme deti viedli k reSpektovaniu zékladnych 'udskych hodnét zaroven
vytvarali hodnotovy systém u deti. Konstruktivny dialog, vorba a socidlna diskusia boli
hlavné metddy v socidlno-emocionédlnej oblasti.

Slabé stranky:



Objavuju sa stUpajuce prejavy agresivneho sprévania. V spravani deti sa prejavuje
egocentrizmus, pri nedspechu v hre alebo ingj ¢innogti reaguju podrazdene alebo s placom.
Problematicka je aj komunikécia medzi rodi¢mi a u¢itel’kami pri rieSeni vychovnych
problémoch.

Priciny:

Narusené emocionane vazby a celkova rodinna atmosféra ovplyvnili zdravy citovy vyvin deti
ato saprejavilo poruchami ich spravania sa (sebectvo, lenivost, I'ahostajnost’ a pod.) Jednou
z pricin bola g nejednotnost’ vo vychovnom pdsobeni ucitel’ky arodiny (nedaj sa, vré&t)

Opatrenia:

- désledna spolupracarodiny a 3koly, vytvérat’ vzt'ahy zaloZzené na dovere a partnerstve,

- spolupracovat’ s rodinou pri odstrainovani nevhodného spravania sa u deti a v pripade
potreby odporucit’ ndvdtevu odbornika,

- déraz klast’ na vychovu k prévnemu vedomiu, mravnym hodnotdm a prosocialnemu citeniu,
- 0sohitnu pozornost’ venovat’ detom zo znevyhodneného socidlneho prostredia,

- v interakcii ucitel’ - dieta uplatnovat’ reciprocitu,

- vyuZivat’ prirodzené situacie na posilnenie pozitivneho spravania deti a aktivity zamerané
na uplatihovanie prav deti.

C, Urovei perceptuélno - motorického rozvoja

Silné stranky:

Cinnosti v perceptuédlno - motorickej oblasti st dynamické a spojené s pohybom. Deti maj
vel’ky zaujem o danu oblast’. Pohybova stranka je na dobrej Urovni, k ¢omu prispelo g
vyuZivanie 3kolskych ihrisk(aktivity s loptou, detskymi dopravnymi prostriedkami).
Grafomotorické zru¢nosti u v&siny 5 - 6 rocnych deti boli na poZzadovanej Urovni.

V expresivnych prejavoch sme rozvijali fantaziu, originalitu. Stimulovali sme u deti zaujem
0 zdravie a jeho ochranu podavanim plnohodnotngj stravy, dennym prisunom ¢erstvého
ovocia. Globalne motorické kompetencie si deti rozvijali na pohybe vonku, turisticko -
telovychovnych vychadzkach. Hudobno-pohybové kompetencie si deti skvalitnovali

v priprave nakult. spolodenské akcie v spolupréci so ZS.

Slabé stranky:

U mladSich deti pretrvévali rozdiely v sebaobsluznych pracach a pri stolovani. U starSich deti
bolo problémom prekonavat’ prekézky spojené s fyzickl ndmahou a nenadobudli vzt'ah

k préci napr. pri odkladani hraciek, pombcok. Slabé miesta mame pri nacviku jemnej
motoriky.

Priciny:
Nejednotné pdsobenie rodiny a Skoly n osvojovanie si sebaobsluznych navykov deti.
Nedostatocnatrpezlivost’ a zaujem o pracu s drobnym materialom, noZnicami, ceruzkou.

Opatrenia:

- spolupracovat’ s rodinou pri jednotnom pdsobeni diet'ata v oblasti sebaobsluznych préac,

- skvalitnit’ podmienky a priestor pre osvojovanie si grafomotorickych kompetencii,

- vypracovat’ plan rozvoja grafomotorickych kompetencii vo v3etkych vekovych skupinéach.
Kontrolné a hospitaéna ¢innost’

Vnutroskolska kontrola bola zamerana na aplikéaciu novych poznatkov do praxe - spatna
vézba, vyuZivanie metdd a foriem prace zamerané na aktivizovanie a stimuléciu skisenosti



deti, ich z&itkov a vedomosti. Sledovala som vyuZzivanie u¢ebnych pomécok v procese
vyuchy, kreativitu a flexibilnost’ ugiteliek. Hospitatna ¢innost’ bola zamerana na vyuZzitie
inovacnych a progresivnych metod aforiem vo vychovno - vzdelavacom procese.

Opatrenia na skvalitnenie riadenia:

- v hospitacnej ¢innosti sledovat” aplikovanie alternativnych a inova¢nych spdsobov, foriem
préce a spracovanie kurikulérnych projektov,

-analyzovat’ vysledky vnutroskolskej kontroly a pri uloZeni opatreni vykonat’ déslednu
kontrolu ich plnenia,

- vytvarat’ priestor a podmienky pre samo&tudium a nasledné uplatnenie novych vedomosti
V praxi.

SWOT analyza - kvalitativne vyhodnotenie relevantnych stranok fungovania mater skej

skoly
Silné stranky Slabé stranky
- 100% kvalifikovanost’ pedagdgov - zastaralabudova M S
profesionalny rast - aktuaizacia odbornej literatury
- vyuZivanie aktivizujucich metod - zastaralé u¢ebné pombcky
aforiem préce - pocitacova technika s programom
- angaZovanost M'S na verejnosti pre deti

- podporarodicov a zriadovatel'a
- spolupréca so ZS

- vyhodné poloha MS v obci
PrileZitosti, moznosti Rizik4, hrozby
- Ziskanie financii a zapojenie - demograficky pokles populécie
do projektu - nedogtatok fin. progtriedkov nainvesticie
- propagécia 3koly, prostrednictvom - neprimerané poziadavky zo strany rodicov
médii

- Ucast’ na kult. a spolocenskych
akciach organizovanych mestom.

ANALYZA SUCASNEHO STAVU MS



Skupiny faktorov

SOCIALNE

Faktory

Demografia Vv regione

Progndéza vyvoja
(trendy)

Pocet narodenych deti

- trend - SUpajdci

Predpoklad dosahu
naMS

- ZvySenie poctu deti
nav&tevujacich MS

TECHNOLOGICKE

Noveé technoldgie

Nové zistenia

- ZvyS. pozZiadavky
- VyuZivat’ pocitace
ainternet vo vych. -
vzdel. procese

av procese riadenia

- nove stratégie ucenia

- nutnost’ spristupnenia
modernych technolégii
pedag6gom, nutnost’
zaskolenia v oblasti
pocitatov

Tvorba SKVP, ug.
osnovy, ué. plany,

EKONOMICKE

v pedagogickej sfére | vyplyvajlce zo SVPa | vyud. novych stratégii
SKVP vo vych. - vzdel.
procese
Ceny energii - sUpajlci stav spotrieb | - vymena okien
energii - kanalizécia
(plynofikécia) - zateplenie budovy =
finanéné pomoc mesta
Potreba skvalitnenia
Moznosti - spolupraca prostredia a Grovne

mimorozpoctovych
zdrojov

KapacitaM$S

s podnikatel’skymi subyj.
obce, vyuZivanie eur.
fondov, pomoc rodicov

- ndrast zaujmu
0 predprimarne
vzdeldvanie

MS, skultirnenie
priestorov, Uprava
aredlu, interiéru

Potreba rie§veni a
kapacity MS




- posledny roénik MS - zvySenie poctu deti
Povinny v triedach
Novy 3kolsky zakon
- ZniZenie poctu deti - problémy s stcasnym
v triedach zvySenym poctom
v triedach oproti
planovanej legislative
- nevyhovenie ziadosti
o vzdelavanie
POLITICKE
- ndrast zaujmu
o0 akreditované
vzdelavanie
Novy z&kon - zZvy&ujucasafinancna | pedagogickych
0 pedagogickych motivécia zamestnancov | zamestnancov
zamestnancoch uskuto¢novanim vplyvom
d’alSieho vzdelavania navrhovaného
kreditovaného
odmenovania
Recyklécia - 2. poziadaviek na - zber papiera, plastov,
komunalneho recyklaciu vyradenie starej did.
odpadu techniky
EKOLOGICKE

Setrenie energiami

- ZlepSenie moznosti
Setrenia energiami, nove
svietidlg, Ziarivky,
zéstreky, vypinace

- finanéna naro¢nost’
nékupu uvedenych
zariadeni
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